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NOT.MEMO EJ. 2021 EJ. 2020
I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIGN
A) Cobros:
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 6.550.768,58 7.052.683,00
2. Transferencias y subvenciones recibidas 5.369.209,53 4.905.859,95
3. Ventas y prestaciones de servicios 1.366,20 6.298,25
4. Gestién de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
5. Intereses y dividendos cobrados 17,81 14,70
6. Otros cobros 2.213.008,33 3.038.032,55
B) Pagos:
7. Gastos de personal 6.292.575,24 5.906.180,49
8. Transferencias y subvenciones concedidas 564.082,50 798.274,10
9. Aprovisionamientos 4.593.115,49 4.653.544,20
10. Otros gastos de gestion 374,93 385,00
11. Gestién de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
12. Intereses pagados 62.310,30 51.610,49
13. Otros pagos 1.957.304,83 1.824.813,68
Flujos netos de efectivo por actividades de gestién (+A-B) 664.607,16 1.768.080,49
II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIGN
C) Cobros:
1. Venta de inversiones reales 0,00 0,00
2. Venta de activos financieros 0,00 0,00
3. Unidad de actividad 0,00 0,00
4. Otros cobros de las actividades de inversiones 9.696,40 9.702,41
D) Pagos:
5. Compra de inversiones reales 870.073,16 919.049,14
6. Compra de activos financieros 7.500,00 3.000,00
7. Unidad de actividad 0,00 0,00
8. Otros pagos de las actividades de inversién 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversidn (+C-D) -867.876,76 -912.346,73
III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN
E) Aumentos en el patrimonio:
1. Cobros por aportaciocnes de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias:
2. Devolucién de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
G) Cobros por emisidén de pasivos financieros:
3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
4. Préstamos recibidos 0,00 0,00
5. Otras deudas 0,00 0,00
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros:
6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
7. Préstamos recibidos 709.537,35 706.359,02
8. Otras deudas 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacidén (+E-F+G-H) -709.537,35 -706.359,02
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIGN
I) Cobros pendientes de aplicacién 15.585.416 ,64 15.678.199,52
J) Pagos pendientes de aplicacién 14.512.837,76 15.680.393,24
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacidén (+I-J) 1.072.578,88 -2.193,72
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00
VI. INCREMENTO/DISMINUCIGON NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LTQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (I+II+III+IV+V) 159.771,93 147.181,02
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 1.688.020,37 1.540.839,35
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1.847.875,25 1.688.020,37




